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Missie en Visie Ontmoetingskerk sinds 2016 

Missie: Aangeraakt door Gods liefde, bezield door Gods Geest, met Jezus 

Christus als voorbeeld, samen bouwen aan Gods Koninkrijk.  

 

Visie: Wij willen bouwen aan Gods Koninkrijk door te groeien in geloof, 

gemeenschap en getuigenis. Dat doen wij met een open geest, gericht op de 

eigen gemeente én de samenleving. 

 

V1 Wij zoeken samen naar mogelijkheden om geloof te delen, uit te dragen en 

zoveel mogelijk mensen te inspireren door het evangelie van Jezus Christus. 

 

V2 Wij worden geïnspireerd en bemoedigd door een duidelijke Bijbeluitleg met 

toepassing voor het dagelijks leven, waarbij ruimte en aandacht is voor de 

veelkleurigheid in geloofsbeleving. 

 

V3 Wij beseffen dat wij deel uitmaken van Gods schepping en zetten ons in 

voor de leefbaarheid van de aarde. 

 

V4 Wij zijn actief betrokken en zetten daarom onze talenten en gaven naar 

vermogen in. 

 

V5 Wij zijn open en uitnodigend, gericht op ontmoeting met de ander. 

 

V6 Wij, jong en oud, voelen ons thuis in onze gemeente en vormen samen de 

gemeente van Jezus Christus. 
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1.   INLEIDING 

We leven in een sterk veranderende samenleving, waarin de kerk zich voor veel mensen 

verplaatst heeft van centrale plaats in hun leven naar de zijkant van hun bestaan. Deze 

tendens is ook zichtbaar in onze Ontmoetingskerk. 

We laten ons hierdoor niet deprimeren, maar staan wel voor de opgave om ons te 

(her)oriënteren op de toekomst van onze gemeente. Ons doel is om een 

toekomstbestendige gemeente te kunnen blijven op een manier die inspirerend is en 

mogelijkheden biedt. Een gemeente waarin ruimte is voor pluriformiteit en de behoefte aan 

keuzevrijheid. Om het in beeldspraak te zeggen: in ons mooie Twente (en ook op de Veluwe) 

kennen we een sprengenlandschap: de mensen hebben in het verleden sprengenbeken 

gegraven om fabrieken via watermolens aan te kunnen drijven. Zo zou je onze gemeente ook 

kunnen zien: de verschillende stromingen zorgen voor inspiratie, als een motor om onze kerk 

levend en levendig te houden. Ze kunnen naast elkaar bestaan. Traditionele stromingen 

kunnen zijn o.a. confessioneel, vrijzinnig, midden-orthodox, evangelisch-missionair. 

2.   ONZE IDENTITEIT 

We kunnen een richting kiezen uit de traditionele stromingen en onze gemeente daarmee 

een etiket opplakken. Maar dat geeft onvoldoende onze huidige identiteit weer, want onze 

pluriformiteit is een onderdeel van onze identiteit geworden.  

Dit moeten we niet zien als probleem, maar aanvaarden als een gegeven én zien als iets 

kostbaars. Als een kans om toekomstbestendig te worden.  

Wanneer we dat doen, zullen we elkaar allereerst ruimte moeten gunnen. Ruimte 

waarbinnen ieder zichzelf kan zijn en we niet in één malletje hoeven te passen. Voorwaarde 

hiervoor is dat we elkaar als gelijken zien, zonder oordeel over de ander. In een pluriforme 

gemeente heeft niemand de absolute waarheid, is niemand beter dan de ander. Dit vraagt 

van ons allen bescheidenheid en is tevens de basis waarop we verder kunnen bouwen. Onze 

identiteit is dan: wij zijn een kerk waarin ruimte is voor iedereen en niemand een ander de 

maat neemt. We erkennen dat we allen uit dezelfde levende Bron drinken, maar dat we de 

inspiratie voor ons geloofsleven halen uit verschillende ‘sprengen’. 

Wanneer wij die ‘sprengen’ een duidelijke plek geven en er sprake is van een goede 

(h)erkenning, dan kan dat voor ieder een aandrijving, een motor, worden om ons geloof te 

beleven op de manier waar we ons goed bij voelen. Wij zullen dus moeten zorgen voor 

‘sprengen’ die niet gauw droog staan, die mensen verbinden, die mensen inspireren en 

waaruit ze kunnen drinken, zodat er oases gaan groeien. Oases die ons minder een gesloten 

kerk maken, maar meer open naar de samenleving. 

Basis van ons beleidsplan is dat we de pluriformiteit, als belangrijk element van onze 

identiteit, gestalte geven door onze vieringen en het verdere kerkenwerk op deze wijze 

te organiseren. 

Uitgangspunten zijn: 

1. We gaan de organisatiestructuur niet veranderen, maar er de komende jaren meer 
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inhoud en betekenis aan geven. Een grondige evaluatie van (de gang van zaken op basis van) 

deze structuur in de eerste jaren van haar bestaan zal hier deel van uitmaken.  

2. In het omzien naar en verbinden met elkaar zijn flexibele en korte lijnen belangrijk, 

waarbij niet de regels, maar de mens centraal staat.  

Open, transparant samenwerken en periodieke communicatie zijn daarbij succesfactoren. 

Dit alles moet vorm krijgen in onderling vertrouwen en door middel van een breed gedragen 

verantwoordelijkheid. 

Het christendom is vanaf de begintijd altijd pluriform geweest. Het geloof verspreidde zich 

over verschillende landen en culturen en zo kreeg het heel verschillende gezichten. Maar we 

zijn allemaal verbonden met dezelfde stroom van het christendom, met de Bijbel en met de 

traditie die ons gebracht heeft waar we nu zijn. Onze verschillende inspiratiebronnen zijn 

allemaal verbonden met de bron van Levend Water. Ze hebben raakvlakken met elkaar en 

hebben met elkaar te maken. Bij de ene inspiratiebron weegt bijvoorbeeld de traditie 

zwaarder, bij een andere inspiratiebron krijgen andere aspecten meer de nadruk.    

We kunnen onze inspiratiebronnen clusteren in een zestal ‘hoofdstromingen’: 

1. Bijbel en traditie: de nadruk ligt op de traditionele liturgie 

2. Creativiteit          : de nadruk ligt op vrije vormen, op interactie, op aandacht  

                                     voor hedendaagse thema’s en vormen 

3. Muziek                 : de nadruk ligt op muziek 

4. Spiritualiteit        : de nadruk ligt op stilte, bezinning 

5. Ontmoeting        : de nadruk ligt op de ontmoeting met anderen, interactiviteit 

6. Naastenliefde     : de nadruk ligt op andere mensen te willen helpen. 

Al deze bronnen verbinden ons met onze gemeenschappelijke Bron: het christelijk geloof. 

Opgemerkt wordt dat de verschillende inspiratiebronnen in zichzelf óók pluriform zijn. De 

traditie is voor de één anders ingevuld dan voor de ander. Inspirerende muziek is bijv. voor 

de één (religieuze) popmuziek, voor de ander Bach. Zo laten al deze inspiratiebronnen de 

pluriformiteit van het christendom zien: allen verbonden met de onderstroom van Bijbel en 

traditie, maar steeds in een andere uitingsvorm. 

Deze brongerichte vorm van kerkzijn vraagt om een goede voorbereiding en een breed 

draagvlak. We zullen moeten beginnen met durven experimenteren, waarbij respect en 

liefde voor God en elkaar ons verbinden. 

3.   HOE WERKT DAT UIT IN DE ONTMOETINGSKERK? 

Voor we vooruit gaan kijken eerst een korte terugblik. De Algemene Kerkenraad (AKR) heeft 

er bewust voor gekozen om de Missie en Visie uit 2016 te handhaven. Bij omarming van 

pluriformiteit loert immers een risico van verwatering. Herkennen we in elkaar nog wel die 

medechristen, die mede-‘Ontmoeter’? Deze Missie en Visie inspireren ons nog steeds en 

geven een goed kader om ons scherp te houden. Zij bepalen ons bij de actieve basishouding, 

die nodig is om te helpen bouwen aan Gods Koninkrijk. Sommigen proeven de behoefte om 

de Missie nog iets aan te scherpen. Jezus is immers niet alleen voorbeeld maar ook onze 

Heiland, onze Redder. Anderen zouden de Missie en Visie graag wat ruimer zien. Voor een 
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eventuele wijziging in de Missie en Visie willen we eerst de gemeente horen. 

In 2016 kwam het Rapport van de Werkgroep Missie en Visie uit. In de afgelopen jaren zijn 

heel wat van de aanbevelingen uit dit rapport al geïmplementeerd, maar de laatste jaren 

beletten de problemen, die voortkwamen uit onderbezetting en coronabeperkingen, ons bij 

het invoeren van de overige aanbevelingen. Daarnaast liggen er de aanbevelingen, die de 

leden van de AKR elkaar in de afgelopen winter op de Leven uit de Bron-avonden in zgn. 

bouwstenen gegeven hebben en die op 16 maart 2022 zijn gepresenteerd door ds. J. de Kok 

aan de AKR. Zij variëren van beleidsmatige aanbevelingen voor de beleidsplannen van de 

Werkgroepen tot aanbevelingen die praktisch uitgewerkt kunnen worden in de 

werkplannen. Bij het schrijven van het beleidsplan nemen voorzitter van de Algemene 

Kerkenraad, de scriba en de Werkgroepen deze aanbevelingen mee en maken zij een 

afweging of en wanneer de tijd rijp is om ze om te zetten in beleid.  

Een vraag die de Werkgroep Missie en Visie zich in 2016 gesteld heeft als een logisch gevolg 

op de ontwikkelingen tot dan toe (groei van de gemeente, waardoor er een behoorlijke 

werkdruk voor de voorgangers ontstond) was ‘Behoort een participatiekerk tot de 

mogelijkheden, waarbij de gemeente door een andere structuur deeltaken op zich kan 

nemen die eerder door voorgangers en ambtsdragers verricht werden?” (2016-11-10 

Hoofdrapport van de Werkgroep Missie en Visie, Hoofdstuk 3, blz. 6) Sinds het najaar van 

2018 werkt de Ontmoetingskerk vanuit een veranderde organisatie, waarbij de AKR er was 

voor de inhoudelijke bezinning en het controleren en aanscherpen van het bepaalde beleid 

en de controle op de begrotingen en jaarrekeningen van Diaconie en Beheer (de grote lijnen) 

en de Kerkenraad (KR) voor de uitvoering van de beleidsplannen en de onderlinge 

samenwerking van de Werkgroepen (de details).  In de clusters, bestaande uit drie wijken, 

namen de noabers het werk over van de wijkcontactpersonen. Het zou inmiddels tijd zijn 

voor een evaluatie van de nieuwe organisatievorm ware het niet dat de coronabeperkingen 

in de afgelopen twee jaren de nodige aanpassingen hebben gebracht waardoor de nieuwe 

vorm is in deze periode nauwelijks uit de verf is gekomen. Als voorbereiding op een 

evaluatie in de voor ons liggende beleidsperiode hebben wij ds. J. de Kok gevraagd te 

onderzoeken of hij de participatiekerk nog steeds als meest geschikte vorm ziet voor de 

Ontmoetingskerk met haar in de laatste jaren sterk veranderd kerkelijk leven. (Ds. de Kok 

moet voor zijn opleiding tot interim-predikant een analytisch onderzoek doen in een 

kerkelijke gemeente.) De AKR neemt zich voor uiterlijk in 2024 de gekozen organisatievorm 

van de Ontmoetingskerk te evalueren in de KR, de AKR en in de gemeente (gemeenteavond). 

Vooruitblikkend is het zaak om de in hoofdstuk 3 genoemde ‘hoofdstromingen’ in de 

Ontmoetingskerk herkenbaar naar voren te laten komen. Zij voeden immers het 

geloofsleven van veel gemeenteleden. In de komende jaren zouden gemeenteleden daar 

tijdens een gemeenteavond of in een avonddienst op bevraagd kunnen worden: Wat voedt 

jouw geloofsleven? Waarvoor kom jij naar de kerk? Wat raakt jou het meest in een 

eredienst? Zo gunnen we ook gemeenteleden de positieve ervaringen die we als 

ambtsdragers tijdens de Leven uit de Bron-avonden hadden. En wellicht ontdekken we zo 

hoe we onze aandacht voor deze hoofdstromingen kunnen verdelen, waaraan we prioriteit 
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kunnen geven. Duidelijk wordt hier ook hoe belangrijk het is in het komende jaar de 

werkgroep Vorming & Toerusting nieuw leven in te blazen.  

Open, transparant en veilig samenwerken en periodieke communicatie zijn daarbij 

succesfactoren, schreven we eerder. Niet alleen binnen de kerkelijke organisatie moet alles 

helder zijn, ook voor de gemeente.  

Het gewenste onderlinge vertrouwen en de breed gedragen verantwoordelijkheid komen 

niet vanzelf. Momenten van bezinning komen weer terug op de agenda en meer leden van 

de AKR gaan deel uitmaken van de werkgroepen. En rond grotere thema’s en projecten 

zullen leden van de AKR commissies gaan vormen, waarbij zij zich kunnen laten adviseren 

door gemeenteleden met interesse en/of kennis van zaken van deze onderwerpen. 

Daarnaast moet ook de communicatie naar de gemeente toe weer worden opgepakt op 

regelmatige basis: besluiten worden toegelicht in Ons Kontakt en op de website. Gewichtige 

onderwerpen worden weer met de gemeente gedeeld op jaarlijkse gemeentebijeenkomsten 

en/of op digitale wijze. 

4.   WAT BETEKENT DIT VOOR DE ALGEMENE KERKENRAAD? 

De AKR heeft er in de vergadering van 16 maart 2022 mee ingestemd dat de periode die een 

beleidsplan bestrijkt van twee jaar wordt opgerekt naar vier jaar. Dat geeft meer rust en tijd om 

nieuwe ideeën te kunnen uitproberen, te evalueren en bij te stellen.   

De AKR neemt zich voor om voor de bespreking, behandeling en eventuele invoering van 

verschillende grote onderwerpen commissies te benoemen. Deze commissies bestaan voor 

minimaal de helft uit ambtsdragers. Treedt een ambtsdrager tussentijds af, dan kan hi j of zij 

nog 1 jaar lid blijven van de commissie. De ambtsdragers kunnen worden ondersteund door 

gemeenteleden met kennis van zaken en ervaring. Dit geldt in de komende jaren in ieder 

geval voor de volgende onderwerpen: 

4.1 Financiële Impuls (V1, 4, 5 en 6) 

Om vooruit te kunnen kijken is het belangrijk dat de AKR inzicht krijgt in de financiële positie 

van de kerk voor de komende jaren. In de AKR-vergadering van 11 mei 2022 heeft het 

College van Kerkrentmeesters (CvK) een schets gegeven van de inkomsten van de kerk in de 

afgelopen jaren en wat er voor de komende jaren verwacht mag worden. Daartegenover 

werden de uitgaven t.b.v. de personele invulling gezet. Daarnaast hebben we de wens 

herhaald een tweede predikant te gaan beroepen en een jongerenwerker aan te stellen. 

Daarvoor is €50.000,- meer nodig dan we ons nu kunnen permitteren. Het CvK heeft op zoek 

naar een mogelijke financiële impuls voor de Ontmoetingskerk contact gezocht met een 

aantal ondernemende gemeenteleden en hen om advies gevraagd. Deze groep heeft samen 

met het CvK een plan gepresenteerd dat unaniem is omarmd door de AKR. Dit plan bestaat 

uit drie punten die niet los te zien zijn van elkaar.  

1. De gemeente introduceert net als de omliggende kerken een solidariteitsbijdrage, die 

eenmaal per jaar geïnd wordt. Hiertoe heeft de AKR op 11 mei 2022 besloten. 

2. De AKR introduceert acties in de gemeente om de betrokkenheid te vergroten en meer 

gelden binnen te halen. Sponsoracties, fancy fair, e.d., maar vooral ook meer structurele 
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opbrengstverhoging door de bedragen voor Ons Kontakt, rouw en trouw te verhogen (al 

ingevoerd) én om leden die een significant lage of geen Vaste Vrijwillige Bijdrage betalen te 

benaderen. Dit laatste werkt twee kanten op: er ontstaat contact, het biedt een 

mogelijkheid om in gesprek te raken, om feedback op het functioneren van de kerk te 

krijgen en om financiële nood vast te stellen en eventueel diaconale hulp te kunnen bieden. 

Een pilot hiervoor is inmiddels gestart. 

3. Nu de intentie tot deze gezamenlijke financiële impuls door de AKR is uitgesproken, willen 

de ondernemers zich hard maken voor meer inkomsten voor de gemeente, zodat de 

vervulling van onze wensen binnen bereik komen. Zij willen de uitdaging aangaan om 

jaarlijks € 25.000 op te brengen door middel van bijzondere activiteiten voor en door 

ondernemers. In de komende weken worden de details van de plannen verder uitgewerkt. 

4.2 Veilige Ontmoetingskerk (V1,2, 3, 4, 5, 6) 

Het lijkt zo vanzelfsprekend. In een gemeente van de Protestantse Kerk in Nederland voel je 

je veilig. Leden behandelen elkaar met respect. Mensen met speciale taken en opdrachten 

maken geen gebruik van hun machtspositie ten koste van anderen. Kinderen en jongeren 

kunnen ongestoord meedoen. Maar helaas gaat dat niet altijd en overal op. Ongewenst 

gedrag komt helaas ook in de Protestantse Kerk in Nederland voor. De PKN heeft daarom in 

2018 besloten dat plaatselijke gemeentes eraan werken dat zij een veilige gemeente zijn. Zij 

heeft plaatselijke gemeenten opgeroepen dit onderwerp zelf aan de orde te stellen. Het is 

hierom dat we er ook in de Ontmoetingskerk aan willen werken een Veilige Gemeente te 

zijn. Daarom heeft de AKR op 8 juni 2022 een beleidsplan geaccordeerd dat is opgebouwd 

uit de volgende onderdelen: bewustwording, preventie, indien nodig interventie, (na)zorg, 

communicatie, continuïteit en borging van dit beleid. Het plan voorziet in een 

beleidsomschrijving voor een Veilige Ontmoetingskerk, een meldprotocol bij 

grensoverschrijdend gedrag, de aanstelling van twee vertrouwenspersonen, een 

profielschets voor een vertrouwenspersoon, een PKN-routekaart melding aan 

vertrouwenspersoon. Daar komt nog bij dat de PKN van haar gemeenten vraagt een 

Verklaring Omtrent Gedrag aan te vragen voor vrijwilligers en beroepskrachten die werken 

met minderjarigen en mensen in een kwetsbare positie. Dit gaan ook wij in 2023 oppakken. 

4.3 Ondersteuning Jeugdwerk ( V1, 2, 4, 5, 6 ) 

In de afgelopen twee jaar was de bemensing van het jeugdwerk vaak een probleem. 

Gemeenteleden willen zich meestal niet voor een langere periode vastleggen en vooral het 

werken met kinderen in de leeftijd van het voortgezet onderwijs is iets waar veel mensen 

tegen opzien. Hierdoor konden Youth en het clubwerk voor deze groepen niet volledig 

worden uitgevoerd. Omdat de AKR aandacht voor de jeugd heel belangrijk vindt, laten we de 

oplossing niet alleen aan de werkgroep Jeugd maar tillen we dit onderwerp ook naar het 

algemene deel van het beleidsplan. AKR en voorgangers verklaren zich bereid actief mee te 

denken. Ook zullen zij meehelpen gemeenteleden te werven bij belijdeniscatechisatie, 

huwelijksgesprekken, doopgesprekken, gesprekken met nieuw-ingekomenen door de vragen 
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te stellen: Wat ga jij bijdragen? Is jeugdwerk iets voor jou? Daarnaast blijft ds. E. Egberts ook 

de komende tijd het Jeugdteam coachen. 

4.4 Vrijwilligersbeleid (V1, 4, 6) 

Onze kerkelijke gemeente kent naast ambtsdragers honderden vrijwilligers, die voor en 

achter de schermen, in groepen en alleen een bijdrage aan ons kerkelijk leven leveren en ons 

geloofsleven zo mee ondersteunen. De scriba probeert hen allemaal in beeld te krijgen. Van 

veel mensen zijn alleen in kleine kring namen en contactgegevens bekend. Het is nu niet 

eens mogelijk iedereen een bedankje te geven of te sturen. In een tijd waar niet alleen in de 

kerk maar in allerlei maatschappelijke organisaties en verenigingen het steeds moeilijker 

wordt vrijwilligers voor langere tijd aan zich te binden wordt vrijwilligersbeleid steeds 

belangrijker. Onderzocht moet worden wat en hoe gemeenteleden willen bijdragen, welk 

talent zij hebben en als zij ingestapt zijn als vrijwilliger hoe het hen bevalt, wat zij nodig 

hebben om hun taak beter te kunnen doen enz. De AKR wil in de komende jaren een 

commissie Vrijwilligersbeleid instellen en een Vrijwilligerscoördinator benoemen, die de 

Werkgroepen kan ondersteunen bij de invulling van hun vacatures en het aanvragen van de 

Verklaringen omtrent Gedrag. Nadat het besluit genomen is om een Vrijwilligerscoördinator 

aan te stellen wordt een profielschets opgesteld. De discussie of dit al of niet een 

ambtsdrager zou moeten zijn moet nog worden gevoerd.  

Daarnaast zijn er nog een aantal brede bouwstenen van het Leven uit de Bron-programma 

(B) en brede aanbevelingen uit het Rapport van de Werkgroep Missie en Visie (A) die in de 

komende jaren in de KR en de AKR besproken zullen worden en waarvan de AKR zal 

vaststellen of die overgenomen en geïmplementeerd zullen gaan worden en hoe dat zal 

gebeuren. Van enkele deze van punten zijn onderdelen al uitgevoerd, aan andere komen we 

in deze beleidsperiode toe. En het gaat niet om een optelsom van bouwstenen en 

aanbevelingen: er is een grote overlap waar het gaat om houding, verbinden, ontmoeten, 

naar buiten stappen. 

4.5 Zegening van levensverbintenissen anders dan tussen man en vrouw (V1, 2, 3, 4, 5 en 6) 

Op 5 juni 2013 sprak de algemene kerkenraad zich na een intensief proces van een jaar uit 

tegen het zegenen van levensverbintenissen anders dan tussen man en vrouw. Toen is 

afgesproken dit onderwerp minimaal vijf jaar te laten rusten. Het had heel wat stof doen 

opwaaien. Nu zijn we negen jaar verder en ook nu hebben we een paar onrustige jaren 

achter ons liggen. Desalniettemin heeft de huidige algemene kerkenraad zich op 8 juni 2022 

voor het verzoek van twee ambtsdragers uitgesproken, het onderwerp opnieuw op te 

pakken en met de gemeente te bespreken. Deze houding sluit ook aan bij het inclusieve 

karakter van de Missie en Visie. De AKR wil graag dat ook mensen met een andere 

geaardheid zich  gehoord en gezien weten in onze gemeente. Het streven is er om het 

gesprek in deze beleidsperiode op te pakken. De algemene kerkenraad realiseert zich dat het 

goed zou zijn dat er beleid rondom het zegenen van levensverbintenissen tussen mensen 

van gelijke sekse ligt voordat het eerste verzoek daartoe aan onze gemeente wordt gedaan. 



10 
 

Om de discussie in de komende tijd zorgvuldig te kunnen voeren is het goed wanneer eerst 

het plan Veilige Ontmoetingskerk uitgerold is.  

5 De plannen van de werkgroepen 

 

 

5.1 VIEREN 

[Link naar Beleidsplan Vieren 2022-2026] 

5.2 DIACONIE 

[Link naar Beleidsplan Diaconie 2022-2026] 

5.3 PASTORAAT 

[Link naar Beleidsplan Pastoraat 2022-2026] 

5.4 VORMING EN TOERUSTING 

 -volgt 2023- 

5.5 JEUGD 

[Link naar Beleidsplan Jeugd 2022-2026] 

5.6 MISSIONAIR 

[Link naar Beleidsplan Missionair 2022-2026] 

5.7 BEHEER 

[Link naar Beleidsplan Beheer 2022-2026] 

 


